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Concept, a gestora do capital paciente da
La Guapa, ja tem novos alvos

Gestora mira aportes de RS 100 milhdes a RS 150 milhdes nos setores de alimentacdo, cosméticos,
educacao, salde e servicos financeiros

Por Graziella Valenti
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Trio de socios da Concept: Rafael Gongalez, Gabriel Awad e André Carpinetti, da esquerda para a direita e por ordem de
chegada no negdcio (Germano Liiders/Exame)

A gestora de private equity Concept Investimentos, que escolheu e foi escolhida para o aporte
na rede de empanadas La Guapa, nasceu para ser diferente. Em tudo. A casa foi criada por
Rafael Pilotto Goncalez em 2016 para atuar no mercado de companhias de médio porte e
selecionar investimentos a partir de uma légica propria.

Depois de passar oito anos no Banco Votorantim, na Actis e na Innova Capital, Goncgalez
decidiu que era o momento de ter o proprio negocio, onde pudesse aplicar o que havia
aprendido com um toque mais pessoal. "Sempre me incomodou 0 modelo private equity em
que a gestora entra apenas com o dinheiro e mais nada. Nao participa do futuro do
empreendimento para além dos recursos”, afirma ele em entrevista ao EXAME IN.

» Inscreva-se no EXAME IN e saiba hoje o que sera noticia amanha

A Concept aportou 50 milhdes de reais na La Guapa, fundada pela Chef Paola Carosella,
nacionalmente conhecida pelo programa de TV MasterChef Brasil, e pelo restaurater Benny
Goldenberg — a dupla também toca o badalado Arturito, de alta gastronomia. A gestora fara
parte do processo de expansao da rede que deve abrir uma nova loja a cada més pelos
proximos cinco anos, conforme conta a mais recente edigao da revista EXAME em sua
reportagem de capa. Com isso, o total de unidades deve sair das 117 atuais para 80. Os agora
tres socios da Concept participarao do negocio por meio do conselho de administragao.
"Nariz dentro, maos fora”, repete Gongalez sobre a receita classica para diligéncia e limite de
conselhos de administracao nos negocios.

A proximidade que Gongcalez procurava nao era apenas com as investidas, mas com 0s donos
do dinheiro também. “Nossos investidores sao empresarios e family offices de
empreendedores que ja alcangaram sucesso e querem agora ajudar nesse ambiente no pais,
além de obter um retorno melhor para o capital, claro”, explica. "Nao captamos com
investidores institucionais, como é praxe na grande industria. Aqui, cada cheque tem nome,
endereco e telefone, ou whatsApp, se preferir.” Ele defende que a proximidade da origem dos
recursos é que faz com que o dinheiro da casa possa ser realmente chamado de ‘smart
money'.

Na Concept, a ideia é usar a rede de relacionamentos e conhecimentos a favor do
empreendedor, quando necessario e oportuno. “Eu pensei muito no que iria fazer. Eu ndao
poderia nem concorrer com a Gavea, nem com os tradicionais ventures capital.” O caminho
encontrado foi perseguir negécios médios que ja sao rentaveis e nos quais 0s recursos
ajudam a acelerar ou até mesmo a proporcionar uma expansao.

Quando tudo comecou, Goncalez tinha a empresa alvo, mas ainda nao tinha o capital. Durante
sua experiéncia no segmento de private equity, conheceu a Maquira, empresa de produtos
odontologicos, e viu que ali havia uma oportunidade. Na largada, imaginava que, no melhor
cenario, levaria quatro meses ate reunir o capital necessario. Mas precisou de muito menos.
De quando a Concept chegou ate o momento, a receita da Maquira passou de 15 milhoes
reais ao ano para 60 milhées de reais no ano passado.

Hoje, a gestora tem trés sdcios principais e pouco mais de 100 milhdes de reais investidos.
"Podemos chegar a 500 milhoes de reais em um prazo curto. Aqui, a restricao nao e de
cheque, e de ativo’, explica ele, que avaliou 300 oportunidades entre a Maquira e a La Guapa.
E preciso combinar o perfil do negécio, do empresério e da gestora e seus investidores.

QOutra caracteristica da Concept e nao ter um prazo de saida pre-determinado. Para Gongalez,
isso transforma o dinheiro da casa em um “capital paciente”. Para que isso seja realmente
possivel, cada investimento fica em um veiculo diferente. O objetivo é estar pronto para uma
saida dentro de trés a partir da injecao de recursos, mas o prazo pode ser muito maior.

Tanto na Maquira quanto na La Guapa, 20% dos aportes vieram dos socios da Concept. Na
visao dos tres gestores, isso amplia o engajamento e tambem da mais seguranc¢a aos
investidores a respeito do compromisso com o resultado. Idealmente, para eles, essa fatia
deve ser mais proxima de 10%. Goncgalez conta que a Concept mira transagoes com tiguetes
que podem variar de 100 milhoes de reais a 150 milhoes de reais, em cinco setores
prioritarios: alimentacao, saude, educacao, cosmeéticos e financeiros. “Mas nao vou perder a
flexibilidade de fazer negocios de 30 milhdes de reais ou 300 milhdes de reais se encontrar
oportunidades que fagam sentido”, enfatiza o fundador.

O segundo sdcio da Concept foi Gabriel Awad e, mais recentemente, André Carpinetti se
juntou ao time. A chegada do terceiro membro permitira que o intervalo entre o investimento
na La Guapa e o proximo nao seja tao grande como ocorreu entre o primeiro e 0 segundo
aporte. Ha pelos menos duas oportunidades em estagio avancado de negociagao e que
poderao ser concluidas em breve. "Mas ainda nao da para contar quem sao. A natureza desse
negocio é de alta mortalidade das transacdes. Seja no comeco ou na reta final. Como
escolhemos negocios ja rentaveis, nosso maior concorrente, muitas vezes, e o proprio
empreendedor que pode optar por nao crescer e manter sua operagao de um tamanho
suficiente para ele.” A conversa com o gestor, porém, trouxe pistas: tem de cor os numeros do
setor de cosméticos no Brasil.

A expansao nao e algo trivial para o empresario que comec¢a pequeno. Por isso, 0 caminho
ate o aporte passa por um plano claro para execu¢ao do crescimento, como ocorreu com a
La Guapa. O dinheiro chega para colocar em marcha um projeto ja desenhado durante a fase
de namoro. Mas, para Gongalez, o segredo da Concept é justamente poder oferecer, além de
dinheiro, inteligéncia e paciéncia, sem despersonalizar os negécios.
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